
= içâ~äëéçêí

a~ë= eÉáãëéáÉä= ÖÉÖÉå= pÅÜäìëëäáÅÜí
qps= t~íÉåÄΩííÉä= ff= ÖáåÖ= ÜáåÖÉÖÉå
ãáí= UWO= ÇÉìíäáÅÜ= ~ìëK= aÉê= ^Äëí~åÇ
~ìÑ= ÇÉå= oÉäÉÖ~íáçåëéä~íò= ÄÉíê®Öí
àÉíòí=îáÉê=mìåâíÉK
ps= p~åÇâ~ãé= Ó= bps=^ÅÜáãL_∏ê≈J

ìã= RWUK= łtáê= Ü~ÄÉå= Ö~åò= Öêç≈Éå
aìëÉä= ÖÉÜ~ÄíI= Ç~ëë= ïáê= ÇáÉëÉë= péáÉä
ÖÉïáååÉå= âçååíÉå�I= ê®ìãíÉ= _áêÖáí
dÉäÜ~êÇ= å~ÅÜ= ÇÉã= ÇêÉáÉáåÜ~äÄëíΩåJ
ÇáÖÉå=hêáãá=ÉáåK=aáÉ=bpsJh~éáí®åáå
ï~ê= ~ìÅÜ= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ~å= ÇÉã= áãJ
ãÉåë= ïáÅÜíáÖÉå= páÉÖ= ÄÉíÉáäáÖíK= aáÉ
QRJg®ÜêáÖÉ= éìåâíÉíÉ= åáÅÜí= åìê= áã
aìÉíí=ãáí=áÜêÉê=pÅÜïÉëíÉê=p~ÄáåÉ=ÖÉJ
ÖÉå=_É~íÉ=hçÅÜLhÉêëíáå=oçíÜ=áå=îáÉê
p®íòÉåI=ëçåÇÉêå=ÄÉÜ~ìéíÉíÉ=ëáÅÜ=ÖÉJ
ÖÉå= j~êÖêáí= bÄÉêïÉáåI= hçÅÜ= ìåÇ
oçíÜ=~ìÅÜ=áå=áÜêÉå=ÇêÉá=báåòÉäåK=dÉJ
ÖÉå= hçÅÜ= ëí~åÇ= ëáÉ= Éêëí= å~ÅÜ= ÇÉã
ÑΩåÑíÉå=p~íò=ãáí=NPWNN=áå=ÇÉê=sÉêä®åJ
ÖÉêìåÖ=~äë=páÉÖÉêáå=ÑÉëíK
mçëáíáîÉ= ^âòÉåíÉ= ëÉíòíÉ= òìÇÉã

^äÉñ~åÇê~=mêáÉíòK=aáÉ=NVJg®ÜêáÖÉ=ÄÉJ

ïáÉë= ÖÉÖÉå= píÉéÜ~åáÉ= i~ìÑÉê= áã
ÑΩåÑíÉå=aìêÅÜÖ~åÖ=ãáí=NSWNQ=ãÉåí~J
äÉ=pí®êâÉ=ìåÇ=ÄÉëáÉÖíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=êçìJ
íáåáÉêíÉ= j~êÖêáí= bÄÉêïÉáå= ãáí= NNWSI
NNWTI= NNWRK= wìîçê= éìåâíÉíÉå= d~Äó
dÉäÜ~êÇ= ìåÇ= p~ÄáåÉ= dÉäÜ~êÇ= íêçíò
bêâ®äíìåÖK
bps=^ÅÜáãL_∏ê≈ìã=Ó=qps=t~íÉåJ

ÄΩííÉä= ff= UWOK= a~ë= pÅÜäìëëäáÅÜí= ÉêJ

ëÅÜáÉå= åáÅÜí= áå= _ÉëíÄÉëÉíòìåÖK= cçäJ
ÖÉêáÅÜíáÖ= ÖáåÖ= ÇáÉ= bpsJ^ìëï~Üä
ÖäÉáÅÜ= RWM= áå= cΩÜêìåÖK= fã= ïÉáíÉêÉå
sÉêä~ìÑ=ÇÉê=m~êíáÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíÉå=åìê
^äÉñ~åÇê~= mêáÉíò= ìåÇ= p~ÄáåÉ= dÉäJ
Ü~êÇ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëâçëãÉíáâ= ÇÉë= àìåJ
ÖÉå=d®ëíÉíÉ~ãëK
a~= _áêÖáí= dÉäÜ~êÇ= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉê

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=çÜåÉ=mìåâíîÉêJ

äìëí= ÄäáÉÄI= ÉêÜ∏ÜíÉ= ëáÅÜ= áÜêÉ= tçJ
ÅÜÉåÉåÇ~ìëÄÉìíÉ= ~ìÑ= TWMK= tÉáíÉê
éìåâíÉíÉå=d~Äó=dÉäÜ~êÇ=EOFI=p~ÄáåÉ
dÉäÜ~êÇI=mêáÉíò=ëçïáÉ=Ç~ë=aìç=d~Äó
dÉäÜ~êÇLmêáÉíòK= ła~ë= ï~ê= ÉáåÑ~ÅÜ
Éáå=ëçìîÉê®åÉê=bêÑçäÖ�I=âçããÉåíáÉêJ
íÉ= _áêÖáí= dÉäÜ~êÇI= ÇáÉ= ãáí= ÉáåÉê= _áJ
ä~åò=îçå=OSWU=aêáííÄÉëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëJ
äáÖ~=áëíI=Ç~ë=aìÉääK

sçå=iìÅ~ë=wçéé

d~åò=ïáÅÜíáÖÉ=pÅÜêáííÉ=áå=oáÅÜíìåÖ
qáëÅÜíÉååáëJi~åÇÉëäáÖ~îÉêÄäÉáÄ
ã~ÅÜíÉ=ÇÉê=bps=^ÅÜáãL_∏ê≈ìãK
a~ë=dÉäÜ~êÇJnì~êíÉíí=îÉêÄìÅÜíÉ
ÉáåÉ=éÉêÑÉâíÉ=mìåâíÉ~ìëÄÉìíÉ=~ìë
òïÉá=péáÉäÉåI=Ç~êìåíÉê=Éáå=ÖäΩÅâäáJ
ÅÜÉê=^ìëï®êíëëáÉÖ=ÄÉáã=ps=p~åÇJ
â~ãéK

qáëÅÜíÉååáëJi~åÇÉëäáÖáëí=bps=^ÅÜáãL_∏ê≈ìã=Ä~ìíÉ=ãáí=òïÉá=páÉÖÉå=sçêëéêìåÖ=~ìÑ=^ÄëíáÉÖëéä®íòÉ=~ìë

hä~ëëÉåÉêÜ~äí=êΩÅâí=áããÉê=å®ÜÉê

_áêÖáí=dÉäÜ~êÇ=ÄäáÉÄ=ëçïçÜä=ÖÉÖÉå=p~åÇâ~ãé=~äë=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=t~íÉåÄΩííÉä=çÜåÉ=mìåâíîÉêäìëíK= cçíçW=iìÅ~ë=wçéé

_ÉêÉáíë= òìã=îáÉêíÉå=j~ä=îÉê~åëí~äJ
íÉíÉ=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ=cΩããÉäëÉ=Éáå
içïJqJ_~ääJqìêåáÉêK= dÉãÉáåë~ã
ãáí= bëíÜÉê= î~å= ÇÉå= eÉìîÉäI= gìJ
ÖÉåÇï~êíáå=ÇÉë=q`=cΩããÉäëÉI=ìåÇ
pÅÜìäíÉååáëï~êí=píÉÑ~å=tÉåíòÉä=çêJ
Ö~åáëáÉêíÉ= iÉÜêÉêáå= _êáÖáííÉ= pÅÜê~J
ÇÉê=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ= bêëíJ

Äáë=sáÉêíâä®ëëäÉêK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=ëé~åJ
åÉåÇÉå= tÉííâ~ãéÑ= ÉêÜáÉäíÉå= ÇáÉ
páÉÖÉê= rêâìåÇÉå= ìåÇ= jÉÇ~áääÉåK
aáÉ= bêëíéä~íòáÉêíÉå= ÖÉï~ååÉå= òìJ
ë®íòäáÅÜ=Éáå=qÉååáëíê~áåáåÖ=ÄÉáã=q`
ìåÇ=ÇΩêÑÉå=~å=ÇÉå=áã=j~á=áå=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉä= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå= hêÉáëÉåíJ
ëÅÜÉáÇ=íÉáäåÉÜãÉåK cçíçW=éêáî~í

dêìåÇëÅÜìäÉ=cΩããÉäëÉ=ëéáÉäíÉ=içïJqJ_~ää

báåÉå= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉå= NTWNNJbêÑçäÖ
ÖÉÖÉå= ÇáÉ= tÜáíÉ= pÜ~êâë= e~ååçîÉê
ÑÉáÉêíÉ= ÇáÉ= t~ëëÉêÄ~ääJ`JgìÖÉåÇ= ÇÉë
tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= pÅÜïáããîÉêÉáåë
Etps=ONFK
wìê=e~äÄòÉáíé~ìëÉ= ä~ÖÉå= ÇáÉ= iÉëJ

ëáåÖëí®ÇíÉê=åçÅÜ=ãáí=QWT= òìêΩÅâI= ~äJ
äÉë=ë~Ü=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ëí~åÇÉëÖÉã®≈Éå
páÉÖ=ÇÉê=d~ëíÖÉÄÉê= ~ìë=ÇÉê=i~åÇÉëJ
Ü~ìéíëí~Çí= ~ìëK= açÅÜ= ÇáÉ= j~ååJ
ëÅÜ~Ñí=îçå=qê~áåÉê=`Üêáëíá~å=håÉáëÉä
ÇêÉÜíÉ=ëÉäÄëí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=sáÉêJqçêÉJ
oΩÅâëí~åÇ= åçÅÜ= Ç~åâ= áÜêÉë= Öêç≈Éå
h~ãéÑÖÉáëíÉë=ÇáÉ=m~êíáÉK
mê®òáëÉ= m~ëëâçãÄáå~íáçåÉå= ìåÇ

ÖÉäìåÖÉåÉ= báåòÉä~âíáçåÉå= ï~êÉå
~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇáÉ
tÜáíÉ= pÜ~êâë= ÉáåÉ= áÜêÉê= ïÉåáÖÉå
káÉÇÉêä~ÖÉå= ÜáååÉÜãÉå= ãìëëíÉåK
aáÉ=äÉíòíÉå=îáÉê=qçêÉ=ÑáÉäÉå=áã=aêÉáJ
≈áÖJpÉâìåÇÉåJq~âíK= bêÑçäÖêÉáÅÜëíÉê
qçêëÅÜΩíòÉ= ï~ê= hêáëíçéÜÉê=táäâÉåë
ãáí= ~ÅÜí= qêÉÑÑÉêåK= ła~ë= áåíÉåëáîÉ
qê~áåáåÖ= òÉáÖí= ÉêëíÉ= bêÑçäÖÉK= ^äáÅá~
b≈Éê=Ü~í= ëáÅÜ= ~äë= ÉáåòáÖÉë=j®ÇÅÜÉå
Öìí=ÄÉÜ~ìéíÉí�I=ÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=håÉáëÉäK
tpsW=bÅâäÉÄÉI=táäâÉåë=UI=píê~ìÄÉ=PI

píÉåòÉä=NI=t~ÅÜí=RI=h~áëÉêI=j~ñáãáäá~å
b≈ÉêI=pÅÜêÉáåÉÅâÉI=^äáÅá~=b≈ÉêK

tps=ëÅÜäìÖ=ÇáÉ

tÉá≈Éå=e~áÉ
^ìÑ=qìÅÜÑΩÜäìåÖ=ãáí=ÇÉå=mêçÑáëK= páÉ
Äê~ÅÜíÉå= ÉáåÉå= e~ìÅÜ= _ìåÇÉëäáÖ~J
^íãçëéÜ®êÉ==å~ÅÜ=_∏ê≈ìãW=aÉê=`çJ
qê~áåÉê= ÇÉë= sÑi= tçäÑëÄìêÖI= _ÉêåÇ
eçääÉêÄ~ÅÜI= Ü~ííÉ= mêçÑáâáÅâÉê= ^äÉJ
ñ~åÇÉê=j~ÇäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=c~åÄÉ~ìÑJ
íê~ÖíÉå= eçäÖÉê= _~ääï~åò= áã
pÅÜäÉééí~ìK= dÉãÉáåë~ã= ÄÉëìÅÜíÉå
ëáÉ= ÇÉå= c~åÅäìÄ= lÇÉêï~äÇJt∏äÑÉK
aÉêÉå=sçêëáíòÉåÇÉêI=g∏êÖ=_áííÉêI=ìåÇ
ÇáÉ= Éíï~= UM=~åïÉëÉåÇÉå= sÑiJc~åë
áå=ÇÉê=lÇÉêï~äÇÜ~ääÉI=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ
_∏ê≈ìãë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=läáîÉê=d~åJ
ò~ìÉêI= ÄÉÖêΩ≈íÉå= ÇáÉ= tçäÑëÄìêÖÉê
ãáí= êáÉëáÖÉã= ^ééä~ìëK= bë= ÑçäÖíÉ= Éáå

~ÄïÉÅÜëäìåÖëJ
êÉáÅÜÉë= mêçJ
Öê~ããK
aÉê= dÉïáååÉê
ÇÉë= nìáò= ÉêJ
ÜáÉäí= ÉáåÉ= báåJ
íêáííëâ~êíÉ= ÑΩê
Ç~ë= sÑiJ^ìëJ
ï®êíëëéáÉä= áå
_ÉêäáåK= ^åJ

ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=íê~í=Ç~ë=tçäÑëÄìêÖÉê=qêáç
ÖÉÖÉå= c~åÅäìÄãáíÖäáÉÇÉê= ÄÉáã= qçêJ
ï~åÇëÅÜáÉ≈Éå= ~åK= k~ÅÜ= ÉáåÉã
ëé~ååÉåÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= ÄÉÜáÉäíÉå
ÇáÉ= lÇÉêï~äÇJt∏äÑÉ= âå~éé= ãáí= RWQ

ÇáÉ=lÄÉêÜ~åÇK=_Éá=ÉáåÉê=cê~ÖÉêìåÇÉ
ëí~åÇÉå= ÇáÉ= tçäÑëÄìêÖÉê= ÇÉå= c~åë
oÉÇÉ=ìåÇ=^åíïçêíK
wìã=pÅÜäìëë=Ö~Ä=Éë=åçÅÜ=^ìíçÖê~ãJ

ãÉ= ìåÇ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= cçíçë= òì
ã~ÅÜÉåK= a~ê~ìÑ= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= å~íΩêJ
äáÅÜ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=àìåÖÉå=c~åë
ÖÉÑêÉìíK= _~ääï~åò= ΩÄÉêÖ~Ä= åçÅÜ= Éáå

c~åé~âÉí=~å=_áííÉêI=ÇÉê=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí
åÉÜãÉå= äáÉ≈I= ~ìÅÜ= ÇÉå= sÑiJmêçÑáë
Éáå=pÜáêí=ãáí=ÇÉå=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê
c~åÅäìÄãáíÖäáÉÇÉê=òì=ΩÄÉêêÉáÅÜÉåK

OO=_ÉáåÉ= ÑΩê= iÉáåÇÉK= aáÉ= g~òòJ= ìåÇ
jçÇÉêåJa~åÅÉJdêìééÉ=łvçìåÖ=péáJ
êáí�=ÇÉë=qps=iÉáåÇÉ=ãáëëí=áÜê=í®åòÉJ
êáëÅÜÉë=h∏ååÉå=áå=ÇÉå=tÉííâ®ãéÑÉå
ÇÉê= i~åÇÉëäáÖ~= kçêÇJlëí= ãáí= îáÉêJ
òÉÜå= ïÉáíÉêÉå= cçêã~íáçåÉåK= aÉê
p~áëçå~ìÑí~âí= ÑáåÇÉí= ~ã= pçååí~ÖI
OSK=cÉÄêì~êI= áå= pÅÜ∏åáåÖÉå= ëí~ííK
tÉáíÉêÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉ= ÑçäÖÉå= áå=`ÉäJ
äÉI=e~ãÄìêÖ=ìåÇ=pÉäëáåÖÉåK
aáÉ=í~åòÄÉÖÉáëíÉêíÉ=dêìééÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ
~ìë=ÉäÑ=cê~ìÉå=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=NS
ìåÇ= OS=g~ÜêÉå= òìë~ããÉåëÉíòíI= íêáÑÑí
ëáÅÜ= àÉïÉáäë= ÑêÉáí~Öë= ìåÇ= ëçååí~Öë
òìã=qê~áåáåÖ=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå
i~ìêÉÉå= gìê= áã= lííçJoçäçÑÑJe~ìëK
cΩê= ÇáÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= léíáâ= îçå
vçìåÖ= péáêáí= ëçêÖíÉ= rïÉ= iÉåò= îçå
ÇÉê=oHs=sÉêëáÅÜÉêìåÖK=bê=ëéçåëÉêíÉ
ÇÉê=dêìééÉ= qê~áåáåÖë~åòΩÖÉI=ïçÑΩê
ëáÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÄÉÇ~åâÉåK
kìå= ãìëë= åìê= åçÅÜ= ÇÉê= ëéçêíäáÅÜÉ
bêÑçäÖ=ÜÉêK=wáÉä=áëí=Éáå=îçêÇÉêÉê=mä~íò
ìåÇ= Ç~ë= bêêÉáÅÜÉå= ÇÉë= i~åÇÉëäáÖ~J
cáå~äëK

tçäÑëêìÇÉä=ï~ê=òì=_ÉëìÅÜ=áã=lÇÉêï~äÇ
sÑiJc~åë=òÉáÖíÉå=ÇÉå=mêçÑáëI=ïáÉ=ã~å=qçêÉ=ëÅÜáÉ≈í=Ó=vçìåÖ=péáêáí=í~åòí=áå=ÇÉê=i~åÇÉëäáÖ~

_Éá=eçäÖÉê=_~ääï~åò= Eîçå= äáåâëFI=^åâÉ=içÜã~ååI=^äÉñ~åÇÉê=j~ÇäìåÖI=káÅçäÉ
g~åáâI= j~ííÜá~ë= d~åò~ìÉêI= a~åáÉä= jÉáÉêI= _ÉêåÇ= eçääÉêÄ~ÅÜ= ìåÇ= g∏êÖ= _áííÉê
ÇêÉÜíÉ=ëáÅÜ=~ääÉë=ìã=ÇÉå=sÑi=tçäÑëÄìêÖK cçíçW=éêáî~í

aÉê=jqs=tçäÑÉåÄΩííÉä=ff=ãìëë=å~ÅÜ
ÉáåÉê= RWVJkáÉÇÉêä~ÖÉ= ÄÉáã= qq`
pÅÜï~êòJoçí= dáÑÜçêå= ïÉáíÉêÜáå= ìã
ÇÉå= hä~ëëÉåÉêÜ~äí= áå= ÇÉê= qáëÅÜíÉåJ
åáëJi~åÇÉëäáÖ~=Ä~åÖÉåK
aáÉ= iÉëëáåÖëí®ÇíÉê= ê~åÖáÉêÉå= ~ìÑ

ÇÉã= oÉäÉÖ~íáçåëéä~íòK= aÉê= hçåí~âí
òìã=êÉííÉåÇÉå=ëáÉÄíÉå=mä~íò=áëí=~ääÉêJ
ÇáåÖë= îçêÜ~åÇÉåW= aÉê= qps= t~íÉåJ
ÄΩííÉä=Ü~í=ÇÉêòÉáíáÖ=åìê=ÉáåÉå=wïÉáJ
mìåâíÉJsçêëéêìåÖK= łkçÅÜ= ëáåÇ= ïáê
åáÅÜí= ÄÉìåêìÜáÖíK= aáÉ= ëÅÜï~ÅÜÉå
j~ååëÅÜ~ÑíÉå= Ü~ÄÉå= ïáê= åçÅÜ= îçê
ìåë�I= ®ì≈ÉêíÉ= ëáÅÜ= `Üêáëíá~å= _~ìJ
ã~åå=çéíáãáëíáëÅÜK
eçÑÑåìåÖ= ã~ÅÜíÉ= òìå®ÅÜëí= ~ìÅÜ

ÇÉê= ^ìÑí~âí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= Ñ~îçêáëáÉêíÉå
eÉáÇÉëí®ÇíÉêK= hä~ìëJmÉíÉê= péÉÅÜíL
gçëÉÑ=läÉâëáâ=ÖÉï~ååÉå=Ç~ë=açééÉä
ÖÉÖÉå= jáÅÜ~Éä= hê~ÑíLo~äÑ= häçééÉåJ
ÄìêÖK= wìÇÉã= ÄÉëí~åÇ= vçìåÖëíÉê
káäë= pÅÜìäòÉ= ENNF= ~å= ÇÉê= pÉáíÉ= îçå
^åÇêÉ= pÅÜìäòÉ= ëÉáåÉ= _Éï®ÜêìåÖëJ
éêçÄÉ=áå=ÇÉê=i~åÇÉëäáÖ~=ãáí=NNWV=áã
båíëÅÜÉáÇìåÖëë~íò= ÖÉÖÉå= cäçêá~å
gìåÖLjáÅÜ~Éä=dêç≈ÉK

_áë=òìã=QWP=~ÖáÉêíÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ=~ìÑ
^ìÖÉåÜ∏ÜÉK=péÉÅÜí=ÄÉëáÉÖíÉ=^äÉñ~åJ
ÇÉê=o∏ÜêáÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ìåÇ=~ìÅÜ=läÉâJ
ëáâ=ëçêÖíÉ=ÑΩê=mìåâíÉK=a~å~ÅÜ=ÇçãáJ
åáÉêíÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=d~ëíÖÉÄÉê=ìåÇ
ΩÄÉêå~ÜãÉå= ãáí= TWQ= ÇáÉ= sçêÜÉêêJ
ëÅÜ~Ñí=áå=ÇáÉëÉê=_ÉÖÉÖåìåÖK
läÉâëáâI=ÇÉê=ãáí=NQWQ=òì=ÇÉå=_ÉëJ

íÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=ò®ÜäíI=äáÉ≈=ÇÉå=jqs
ãáí= ëÉáåÉã= äçÅâÉêÉå= aêÉáë~íòJqêáJ
ìãéÜ=ΩÄÉê=qÜçêëíÉå=gìåÖ=òï~ê=åçÅÜ
Éáåã~ä= ~å= ÉáåÉê= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖ
ëÅÜåìééÉêåI= ÇçÅÜ= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ= ~ìÑ
ÉáåÉå=mìåâí=ï~ê=âìêò=Ç~ê~ìÑ=îÉêÑäçJ
ÖÉåK
aÉê= ãáí= ^Äëí~åÇ= àΩåÖëíÉ= péáÉäÉê

ÇÉê= pí~ÑÑÉäI= káäë= pÅÜìäòÉI= ëÅÜÉáíÉêíÉ
~å= cäçêá~å= ìåÇ= qÜçêëíÉå= gìåÖK= aÉê
jáåáJ_ìåÇÉëâ~ÇÉêëéáÉäÉê= ïÉÜêíÉ
ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ÄÉá= ëÉáåÉê= mêÉãáÉêÉ
ΩÄÉê=îáÉê=ìåÇ=ÑΩåÑ=p®íòÉ=í~éÑÉêK=łkáäë
Ü~í=ïáêâäáÅÜ=Öìí=ÖÉëéáÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå=âå~ééÉå=káÉÇÉêä~ÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ
gìåÖJ_êΩÇÉê= äçÅâÉê= ÖÉëÉÜÉå�I= âçãJ
ãÉåíáÉêíÉ= _~ìã~ååI= ÇÉê= ëÉäÄëí= äÉÉê
~ìëÖáåÖK= iìòç

tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=ïÉáíÉêÜáå
áã=^ÄëíáÉÖëâ~ãéÑ
bäÑà®ÜêáÖÉê=káäë=pÅÜìäòÉ=Ö~Ä=i~åÇÉëäáÖ~JaÉÄΩí

lÄïçÜä=ÇÉê=_^`=qÉáä=ÇÉë=i∏J
ïÉåÄçñíÉ~ãë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖL
p~äòÖáííÉêLtçäÑÉåÄΩííÉä=áëíI=Ç~ë
áå=ÇÉê=OK=_ìåÇÉëäáÖ~=~åíêáííI=ÖáÄí
Éë=âÉáåÉå=h~ãéÑ=áå=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉäK=tçê~å=äáÉÖí=Ç~ë\

łpÉáíÇÉã= ïáê= ~ìë= ÇÉê= e~ääÉ= áå
ÇÉê=t~ääëíê~≈É=~ìëòáÉÜÉå=ãìëëJ
íÉåI= Ü~ÄÉå= ïáê= îçå= ÇÉê= pí~Çí
âÉáåÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉÄçíÉå= ÄÉJ
âçããÉåI= ÑΩê= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉå= o~ÜãÉå= ÉáåÉë=h~ãéÑí~ÖÉë
òì=ëçêÖÉåK=aáÉ=iáåÇÉåÜ~ääÉ=ìåÇ
ÇÉê= i~åÇÉëÜìíÉê= mä~íò= ëáåÇ
ëí®åÇáÖ=ÄÉäÉÖíI= áå=~åÇÉêÉå=e~äJ
äÉå= Ö®ÄÉ= Éë= mêçÄäÉãÉ= ãáí= ÇÉê
ëéÉòáÉääÉå=oáåÖÄÉäÉìÅÜíìåÖK�

få=ïÉäÅÜÉê=e~ääÉ=íê~áåáÉêÉå=páÉ
ãçãÉåí~å\

łfå=ÇÉê=táäÜÉäãJo~~ÄÉJpÅÜìäÉK
^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ÖáÄí= Éë= ëÉáíÉåë
ÇÉê= pí~Çí= Ä~ìäáÅÜÉ= _ÉÇÉåâÉå
ïÉÖÉå= ÇÉê= oáåÖÄÉäÉìÅÜíìåÖK
táê=ÑΩÜêÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ìåÇ=ëíÉäJ
äÉå= ^åíê®ÖÉI= ~ÄÉê= Ç~ë= òáÉÜí
ëáÅÜK= a~= Ü~ÄÉå= ïáê= ãáí= ÇÉå
e~ääÉå=áå=p~äòÖáííÉê=ìåÇ=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= Ö~åò= ~åÇÉêÉ= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI= ëçïçÜä= ~íãçëéÜ®êáëÅÜ
~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sÉêã~êâíìåÖ= ÇÉê
h®ãéÑÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇK�

pçåëí=Ü~ííÉ=ÇÉê=_^`=Éáå=ÉáÖÉJ
åÉë=qÉ~ã=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄ~åÇëäáÖ~
ÖÉëíÉääíK=dáÄí=Éë=Ç~ë=åçÅÜ\

łkÉáåK= tÉáä= ïáê= ëÉáí= ÇÉã= rãJ
òìÖ= âÉáåÉ= îÉêåΩåÑíáÖÉå= qê~áJ
åáåÖëJ= ìåÇ= tÉííâ~ãéÑÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=ÄáÉíÉå=âçååíÉåI=ëáåÇ=ÉáJ
åáÖÉ=ÖìíÉ=_çñÉê=òìã=_`=qáÖÉêë
p~äòÖáííÉê= ÖÉïÉÅÜëÉäíK= aÉå
k~ÅÜïìÅÜë= â∏ååÉå= ïáê= ~ìÅÜ
åáÅÜí= ÖÉòáÉäí= Ñ∏êÇÉêåK= bêëíã~äë
ëÉáí= NVUQ= Ü~í= ÇÉê= _^`= âÉáåÉå
_çñÉê= ÑΩê= jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉJ
ãÉäÇÉíK�

táÉ=ä~ìíÉí=ÇáÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=wáÉäJ
ëÉíòìåÖ=~ìë=sÉêÉáåëëáÅÜí\

łwìå®ÅÜëí=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=ìåëÉêÉ
ÇêÉá=_^`J_çñÉêI= gçÜååó=mÜ~åI
jëíç=^ÄÇìä~Éî=ìåÇ=lí~ê=d~ÄáJ
í~ëÜîáääáI= ïáÉÇÉê= áå= ÇáÉ= ÉêëíÉ
oáÉÖÉ=ÇÉë=i∏ïÉåÄçñíÉ~ãë=ÑΩÜJ
êÉåK� àëÉ

sfbo=co^dbk=^kKKK=

räêáÅÜ=e~ÅâÄ~êíÜ
E_^`=tçäÑÉåÄΩííÉäF
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